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Unternehmen Verein:
Musikalische Leitung

Der Dirigent ist im Verein fiir alles verantwortlich, was mit der Kernaufgabe des Orchesters zu tun
hat: dass Musik in der Luft liegt. Als Fithrungskraft muss er im Zweifelsfall darauf achten, sich auf
seine ureigensten Aufgaben zu konzentrieren und auf Strukturen zu setzen, die ihm die Uiberfach-

liche Arbeit abnehmen.

usikalische Leitung — Probenleitung — Probenvor-,

Probennachbereitung — Auftrittsleitung — Lite-

- raturauswahl — das sind die absoluten Kernauf-

gaben des Dirigenten®, sagt Joachim Pfliging, der neben

seinen Dirigaten in der Stadtkapelle Wehr und im Musik-

verein 1860 Rickenbach auch stellvertretender Verbandsdi-
rigent im Blasmusikverband Hochrhein ist.

Und dann kann man schon trefflich zu streiten anfangen,
was auBerdem noch Sache des Dirigenten ist. Joachim Pfla-
ging zdhlt auch die AuRendarstellung des Vereins dazu. Zu-
sammen mit dem ersten Vorsitzenden reprisentiere auch
der Dirigent. Bei der Vorstellung eines neuen Programms
miisse er zum Beispiel das musikalische Konzept erkldaren
oder in einer Pressemitteilung die entsprechenden Passa-
gen verantworten.

Man kann viel machen, muss aber nicht

Dass er als Hauptdirigent auch noch die lugendkapelle
selbst unterrichtet, ist fiir Joachim Pfliging keine Frage —
schlieBlich ist er auch Musikschullehrer. Insgesamt in etwa
einem Dritte] der Vereine sei das so, schitzt er aus eigener
Anschauung. ,Natiirlich ist das auch eine Geldfrage.” Der
Dirigent ist in der Regel die einzige bezahlte Kraft im Verein.
Je mehr seine Expertise eingesetzt wird,
desto kostspieliger wird es folglich, und
der Verein muss schon aus wirtschaft-
lichen Gesichtspunkten abwigen, ob er
den Dirigenten auch ins Jugendorches-
ter einbindet. Nun gibt es aber iiber die
Kernaufgaben hinaus einiges, in das der
Dirigent sich auch vertiefen kénnte. Wo
verliuft die Grenze zwischen seiner frag-
losen Zustandigkeit und iiberfachlichen
Aufgaben? Aufgaben, die ihm nahe sind,
aber auch von anderen Aktiven iibernom-
men werden kénnten? Die Zeit des Diri-
genten ist im wahrsten Sinne des Wortes
kostbar, und er sollte seine Kapazititen
ganz auf die Arbeit mit dem Orchester
und auf die Musik konzentrieren kénnen, ‘
»Das Registerfiihrerwesen erlebt derzeit
eine Renaissance — Gott sei Dank —, nach-
dem es mal eine Zeitlang aus der Mode

Iohannes Brenke

gekommen war®, beobachtet johannes Brenke, Dirigent im
Hauptberuf. Er leitet unter anderem die Stadtmusik Bad
Sackingen und ist Verbandsdirigent im Blasmusikverband
Hochrhein. Die Register- oder Satzfiihrer, so Brenke, sollten
sich durch besonderes musikalisches Kénnen auszeichnen,
aber auch viel Akzeptanz in der Gruppe geniefen und gut
kommunizieren kénnen. Einmal gefunden, konnen die Re-
gisterfithrer durchaus eigenverantwortlich Satzproben lei-
ten und so dem Dirigenten einiges an Arbeit abnehmen. Vor
allem sind sie aber die Instanz, iiber die das Orchester in
Entscheidungen beispielsweise liber die Stiickauswahl ein-
gebunden werden kann. ,Weil sie selbst aus dem Orchester
kommen, konmen die Satz- oder Registerfiihrer einer brei-
ten Konsensbildung an der Basis nur zutrdglich sein,”, sagt
Johannes Brenke. Die Begeisterung fir die ausgewsdhlten
Stiicke beispielsweise kdnnten sie ins Orchester tragen.

Viele Schultern

Wie kann der Verein dem Dirigenten entgegenkommen, da-
mit er sich ganz auf seine Kernaufgaben zu konzentrieren
vermag?

~Die Aufgabenverteilung muss klar sein“, sagt Jchannes
Brenke. Und Joachim Pfliging: ,Die organisatorischen Auf-
gaben milssen auf méglichst viele Schul-
tern verteilt sein. Der Verein scllte ein
durchstrukturiertes Orgamigramm be-
sitzen, in dem am besten jeder aus dem
Verein irgendwo auftaucht.”

Die Zustindigkeiten des Instrumen-
ten- und Notenwarts sollten klar defi-
niert sein, damit der Dirigent sich hier
nicht selbst kiimmern muss. Wenn er
dem Notenwart sagen kann: ,In drej Wo-
chen brauche ich dieses oder jenes Stiick
aus dem Archiv, und rechtzeitig vorher
sollte es jeder Musiker in seinem Fach
haben” — oder den Instrumentenwart
bittet: ,Mit der einen Klarinette gibt es
ein Problem, bitte kiimmere dich mal
darum” — dann kann er die Zeit, die er
eigentlich dem gesamten Orchester wid-
men solite, umso besser nutzen. Die Dele-
gation hat natiirlich aber auch Grenzen,
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meint Johannes Brenke: ,Der Notenwart
kann mich bis zu einem gewissen Grad
unterstiitzen, aber andererseits gibt es
auch Aufgaben, die ich selbst in die Hand
nehmen muss ~ wenn ich zum Beispiel fiir
einzelne Musiker eine Stimme einrichte
beziehungsweise transponiere.”

Wo steht eigentlich der Dirigent im Ver-
eins-Organigramm? st er sozusagen der
zweite Kopf, mit dem lberfachlich arbei-
tenden Vorstand auf Augenhdhe?

»Ich als Dirigent mdchte natiirlich spontan
sagen: ja“, meint Joachim Pflaging. ,Aber
der erste Vorsitzende ist immer noch der
Chef des Gesamtvereins und in dem Sin-
ne auch der Chef des Dirigenten.” Fiir eine
wsehr geschickte” Struktur hilt Pflaging in
diesem Zusammenhang das Modell mit
erstem und zweitem Vorsitzenden. ,Der
erste Vorsitzende wire dann der eigent-
liche Kopf des Vereins. Er hat reprisenta-
tive und visiondre Aufgaben. Der zweite
Vorsitzende ist demgegeniiber fir die alltagliche Arbeit im
Verein zustindig, auf organisatorischer Seite — er ist dem-
nach mit dem Dirigenten auf gleicher Augenhghe.”

Im Idealfall kommen sie sich aufgrund einer scharfen Tren-
nung ihrer Aufgabengebiete eigentlich nicht in die Quere.
.Es gibt Dinge, die der Dirigent entscheiden muss, und an-
dere, die der Vorstand entscheiden muss®, sagt Johannes
Brenke.

Joachim Pfldging

Der Dirigent als Fiihrungskraft

Mit dem Blick auf den Verein als Analogie zu einem Unter-
nehmen ist der Dirigent also eine hochqualifizierte und
sehr spezialisierte Fithrungskraft. Er legt sein Augenmerk
auf das eigentliche Kerngeschift, die Musik, Dass der ,La-
den” von Tag zu Tag lauft, dafiir sind andere zustandig.
Einen Tunnelblick auf die Musik darf er aber wiederum
auch nicht haben. Nicht nur, wenn er am Pult steht und den
Taktstock hebt, muss er als musikalischer Leiter ,leiten®
Auch im Umgang mit Vereinskollegen, die ihm zuarbeiten,
muss er leiten, d.h, ,fithren” konnen.

Dar{iber hinaus sollte er wissen, wo es mit dem Verein hin-
gehen soll. ,Man hat Ziele, Visionen, |deen und musikali-
sche Vorstellungen®, sagt Joachim Pfldging. ,Es reicht nicht,
einmal im Jahr das Jahreskonzert abzuarbeiten und sonst
keine Fortschritte zu machen. Zusammen mit dem Vor-
stand sollte ich ausmachen, wo der Verein in fiinf Jahren
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stehen soll —in Besetzungsfragen, in der
Ausbildung und in der musikalischen
Entwicklung.”

Joachim Pfliging setzt zudem darauf,
sein Qrchester immer mit der Musik-
auswahl zu ilberraschen. Und es mit
neuen Stiicken an seine Grenzen zu
bringen oder sogar ein kleines bisschen
dariiber hinaus. Es gilt, die Musiker da-
fir zu begeistern, sich mit Elan einer
Herausforderung zu stellen; dies setzt
gute Kommunikation und einen Draht
ins Orchester — iiber die Registerfiihrer
—voraus.

Und dann ist da auch noch die Vorbild-
funktion, wie Johannes Brenke bemerkt:
~Wenn der Dirigent sein Orchester musi-
kalisch nicht sauber fiihrt, kann er nicht
erwarten, dass das Orchester in ande-
ren Bereichen richtig arbeitet. Aufga-
bentrennung ist also eine Sache — dass
dann doch alles mit allem zusammen-
hingt und die professionelle Persénlichkeit des Dirigenten
liber die Leistung des ganzen Vereins mit entscheidet, eine
andere.
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